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SPRAWOZDANIE Z POBYTU BADAWCZEGO
W NARODOWYM CENTRUM STUDIOW
NAD POKOJEM I KONFLIKTEM,

UNIWERSYTET OTAGO, DUNEDIN, NOWA ZELANDIA

W lutym i marcu 2017 r. Autor przebywat na Uniwersytecie Otago w Nowej Ze-
landii. Jako ,,kadra zewnetrzna” (external staff) realizowat w Narodowym Cen-
trum Studiéw nad Pokojem i Konfliktem (National Centre for Peace and Conflict
Studies) badania na temat polityki bezpieczenstwa Nowej Zelandii w XXI w.
oraz uczestniczyt w zyciu naukowym tego osrodka. Idea wyjazdu byta zwigzana
z checig poznania zagadnienia, o ktorym w Polsce pisze si¢ i moéwi bardzo nie-
wiele. Nie ma bowiem wielu publikacji poswieconych polityce Nowej Zelandii,
a te dostgpne czesto maja charakter wycinkowy i odnoszg si¢ jedynie do kwestii
ekonomicznych czy turystyki. Zmieniajace si¢ za$ srodowisko migdzynarodowe
sprawilo, ze nowozelandzcy politycy zdecydowali, by ich panstwo prowadzito
takze polityke bezpieczenstwa, czego jednym z przejawoOw sa znaczne inwestycje
w obronnos¢. Biorge pod uwage rosngcg role regionu Azji i Pacyfiku, potozenie
i polityke Nowej Zelandii, warto zastanowic si¢, z czego to wynika i w jaki spo-
sob jest realizowane. Ta problematyka okazata si¢ rowniez atrakcyjna dla Cen-
trum, ktore zgodzito sie gosci¢ Autora i pomdc w prowadzeniu badan. Dodatko-
wo, dwumiesieczny pobyt w Dunedin pozwolil na poznanie specyfiki dziatania
tego typu instytucji naukowej, jej kultury organizacyjnej, relacji pomiedzy pra-
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cownikami i studentami itp. To niezwykle cenne doswiadczenie, ktore Autor ma
nadziej¢ kiedy$ wykorzysta¢ w Polsce.

Uniwersytet Otago jest najstarszym uniwersytetem w Nowej Zelandii.
Miesci si¢ w Dunedin, na Wyspie Potudniowej 1 stanowi jej centrum uniwer-
syteckie. Jednak studenci przybywaja do niego takze z Wyspy Pdélnocnej oraz
wielu panstw $wiata. O jego renomie i pozycji $wiadczy m.in. fakt, ze jako je-
dyny w kraju ksztatci stomatologdéw i ten kierunek jest notowany w pierwszej
20 uczelni na $wiecie. Narodowe Centrum Studiow nad Pokojem i Konfliktem
jest jednostka autonomiczng, ktorej badania koncentrujg si¢ na pokoju i konflik-
tach migdzynarodowych. Kieruje nim prof. Kevin Clements, znany w Nowej Ze-
landii i poza jej granicami badacz problematyki mi¢gdzynarodowe;j. Jego zastepca
jest prof. Richard Jackson, znawca problematyki terroryzmu, obecnie w swych
badaniach koncentrujacy si¢ na pacyfizmie. Nie jest to placowka duza: studiuje
w niej okoto 50 studentéw, z czego potowa to doktoranci, a druga — magistranci.
Nie oznacza to jednak, Ze nie toczy si¢ w niej aktywne zycie naukowe. Centrum
skupia si¢ na badaniach naukowych i to im po$wigca najwigcej swego czasu, ale
pracownicy naukowi nie zaniedbuja przy tym dydaktyki. Zgodnie ze zwyczajem
przychodza do swych biur codziennie i spedzajag w nich ok. 8 godzin. W tym
czasie sg dostepni dla studentéw. Studenci sg zachgcani do jak najczestszych
kontaktéw i che¢tnie korzystaja z tej mozliwosci — mozna stwierdzi¢, ze kon-
takt profesor—student jest tu nieustanny. Magistrant lub doktorant moze przyjsé¢
w sprawie konsultacji pracy dyplomowej lub aby porozmawia¢ o zajeciach lub
jakims$ problemie, na ktory trafit w trakcie badan. Taka relacja pomaga w osiaga-
niu wlasciwej jakosci ksztatcenia — ktorej sprzyja tez bardzo pozytywna atmosfe-
ra. Jej istoty nie mozna upraszczac¢ do jezyka i kultury. Polityka wtadz Centrum
jest taka, by promowa¢ warunki studiowania, w ktorych obecna jest serdecznos$é,
che¢ niesienia pomocy, utrzymywania relacji kolezenskich, ograniczania barier,
ktore utrudniajg komunikacje, a w rezultacie — rozwoj studentow i1 pracownikow,
ktory jest podstawowym celem. Przyktadem takiego podejscia moze by¢ kola-
cja zorganizowana przez dyrektora Centrum, ktory zaprosit do swojego domu
nowych studentdéw, doktorantow, kadre i gosci. Zgodnie z lokalng tradycja go-
$cie przyniesli ze sobg potrawy i napoje. Gospodarz troszczyt si¢ o to, by blisko
30 o0s6b dobrze si¢ bawito i mogto si¢ dobrze pozna¢ — nie miato znaczenia, czy
kto$ jest studentem, czy pracownikiem. Taka polityka sprawia, ze praca staje si¢
fatwiejsza, a studiowanie — bardziej tworcze.

Autor nie napotkat takze zadnych trudno$ci organizacyjnych. Centrum
prowadzi jedna osoba, Rosemary McBryde, ktora jest jego managerem. Zajmuje
si¢ sprawami organizacyjnymi pracownikoéw i studentow i wszystkim tym, co
konieczne, by taka instytucja dziatata. Wyrobienie karty identyfikacyjnej (ID) nie
zajeto jednego dnia, podobnie inne formalnosci, dotyczace np. rejestracji w dzia-
le HR. Co wigcej, organizowanie spotkan, o ktore zabiegal Autor, rowniez bylo
o wiele tatwiejsze dzigki pomocy Pani McBryde: mozna bylo tatwo wyjs$¢ poza
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placowke, by spotkac si¢ z innymi osobami, waznymi dla prowadzonych badan.
Ta prostota funkcjonowania sprawia, ze naukowiec i student moze w Centrum
skoncentrowac si¢ na tym, co dla niego najistotniejsze.

Zycie naukowe jest zorganizowane tak, by integrowaé srodowisko — zgod-
nie z zatozeniem, ze praca w zespole jest bardziej tworcza niz samodzielne mie-
rzenie si¢ z problemem badawczym. W zwiazku z tym kazdego tygodnia organi-
zowane jest seminarium, podczas ktorego naukowcy i studenci moga podzieli¢
sie swoimi osiggnieciami, watpliwosciami i problemami. Rzecz jasna dziata od-
powiedni system zgtoszen, tak by kazdy chetny mogt si¢ wlasciwie przygotowac,
podobnie jak i jego stuchacze. Istotag seminarium jest bowiem wymiana opinii
0 wybranym problemie przedstawianym przez referenta. Dla przyktadu dokto-
rantka prowadzaca swoje badania zdecydowala si¢ skonsultowac przygotowang
przez siebie ankiete. Przedstawita zatem zarys zalozen badawczych, a nastepnie
jej projekt. Uczestnicy spotkania podzielili si¢ na kilka grup i analizowali odpo-
wiednie fragmenty ankiety. Nastepnie przedstawiciel kazdej z grup zreferowal jej
uwagi, komentarze, wskazal na zalety i wady. Oczywiscie pojawialy sie rowniez
wypowiedzi krytyczne, ale owa krytyka nie byta ztosliwa czy czyniona z pozy-
cji wyzszosci — shuzyta tylko temu, by udoskonali¢ ankiete poprzez spojrzenie
20 os6b, z ktorych czes¢ miata duze doswiadczenie w tego typu badaniach. Sys-
tem ten sprawia, ze doskonalenie badan, zardowno pod katem merytorycznym, jak
i warsztatowym odbywa si¢ stale i sa w to zaangazowani wszyscy chetni.

Skromniejsza okazja do prezentacji wynikow badan jest cotygodniowe
wystapienie, podczas ktorego — w formie krotkiej wypowiedzi, przy uzyciu pla-
katu — przedstawiany jest wybrany przez referenta problem. Celem jest nie tylko
podzielenie si¢ wiedza, ale i zrozumienie istoty funkcjonowania Centrum. Ot6z
wystapienie jest poprzedzone wprowadzeniem gospodarza wydarzenia, wyglo-
szonym w jezyku maoryskim, a konczy je podzigkowanie dla méwcy w formie
krotkiej piosenki, takze w jezyku maoryskim. To sprawia, ze osoba, ktora przy-
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gotowala wystgpienie, czuje si¢ doceniona, a pracownicy i studenci kolejny raz
maja okazje do integracji.

Co istotne, zajgcia prowadzone przez pracownikow Centrum sg zgodne
tematykg ich badan naukowych. Dzigki temu poziom zaje¢ jest bardzo wysoki:
naukowcy moga realizowac si¢ w swojej dziedzinie i nie traci¢ czasu na zagad-
nienia, ktore nie lezg w nurcie ich zainteresowan, a studenci otrzymuja najlepsza
i najbardziej aktualng wiedz¢ z danej dziedziny. Przy tym same zajg¢cia prowa-
dzone sa w taki sposob, by aktywno$¢ studentow byta jak najwicksza. Mowa tu
nie tylko o referatach, ale o rzeczywistej aktywnosci — w formie dyskusji, py-
tan, komentarzy itp. Rzecz jasna utatwia to niewielka grupa, jak i to, ze studenci
otrzymuja liste lektur na caty semestr rozpisang na kazde zajgcia 1 moga si¢ do
nich odpowiednio przygotowaé. Do udzialu w prowadzeniu zajg¢ zobowigzani
sa takze doktoranci. Co wazne, oni takze maja do dyspozycji oddzielne pokoje,
w ktorych spedzaja czesto 5 dni w tygodniu. To tam studiujg, wymieniajg si¢
doswiadczeniami, wspieraja, pytaja, dyskutujg itp. W ramach badan wyjezdzaja
takze za granicg. Doktoranci pochodzg z catego $§wiata — np. z Birmy, Libanu,
Izraela, Niemiec, Kanady — Centrum jest zatem instytucja otwartg, stawiajacg na
réznorodnos¢ traktowang jako zrodto bogactwa i kreatywnosci.

Autor w trakcie realizowanych badan miat do dyspozycji wszystko to, co
miejscowi naukowcy. Przede wszystkim bogatg biblioteke uniwersytecka, ale
i biblioteki specjalistyczne, np. historyczng, z ktorej skwapliwie korzystal. Do-
datkowo konsultowat swoje dociekania z pracownikami Centrum oraz innymi
osobami, np. z innych jednostek uniwersyteckich czy nawet z bytym wojskowym
armii nowozelandzkiej. Wszystko to bylo mozliwe i tatwe dzigki znakomitej or-
ganizacji. Nie mozna tez pomina¢ faktu, ze od pierwszego dnia pobytu w Cen-
trum Autor miat do dyspozycji wlasne pomieszczenie biurowe z niezbednym
sprzetem. Byly to wiec warunki komfortowe, w ktorych jedyne co mu pozostalo,
to gromadzi¢ materiaty, czyta¢, analizowac i robi¢ zapiski na temat polityki bez-
pieczenstwa Nowej Zelandii.

Przedstawiony tu obraz Centrum nalezy traktowac jako przyktad funkcjo-
nowania placowki naukowej w Nowej Zelandii. Rzecz jasna w wypadku wigk-
szych jednostek organizacyjnych, o wigkszej liczbie pracownikow i studentow,
nie wszystkie z obserwacji znalaztyby odzwierciedlenie. Generalnie jednak ten
mechanizm obowigzuje w catym uniwersytecie, co Autor miat okazje obserwo-
wac. Szczegblnie warte uwagi jest to, ze — zgodnie z oceng jednego z pracowni-
kow — 60% aktywnosci kadry Centrum to badania naukowe, 30% to dydaktyka
(do ktorej zalicza si¢ opieke na magistrantami i doktorantami, w tym nie tylko
przyjmowanie ich w czasie codziennych konsultacji, ale i skrupulatne czytanie
prac itp.), a 10% to kwestie organizacyjne np. zwigzane z przygotowaniem kon-
ferencji. Przy planowaniu reformy polskiego szkolnictwa wyzszego warto by
rozwazy¢, czy nie jest to cel, jaki nalezy osiggna¢ — i pamigtac o srodkach nie-
zbednych do jego osiagnigcia.



