5" 7 KRAKOWSKIE STUDIA MIEDZYNARODOWE
lF KRAKOW INTERNATIONAL STUDIES

M
UNIWERSYTET XXII: 2025 e-ISSN 2451-0610 ISSN 1733-2680
Copyright© 2025 by the Author(s) https://doi.org/10.31749/2451-0610-ksm-2025-004

Opublikowano w wolnym dostepie (Open Access) na licencji CC BY-NC-ND 4.0

O0eo

Lukasz Wojcieszak

dr hab,, prof. PSk, Politechnika Swietokrzyska
https://orcid.org/0000-0002-9166-4464
lwojcieszak@tu.kielce.pl

Rozbudowa i modernizacja polskich terminali
zbozowych w potowie trzeciej dekady XXI wieku

Streszczenie

Celem artykulu jest przedstawienie potencjatu wybranych polskich agroportéw oraz ko-
rzysci z ich modernizacji. Wedlug autora w wyniku zrealizowanych inwestycji polskie por-
ty beda w zadowalajacym stopniu przygotowane na dostawy, magazynowanie i przesylanie
zboza. Zaprezentowane zostaly dzialania majace zapewnié lepsze dziatanie portéw Gdariska,
Gdyni, Szczecina i Swinoujécia, zwlaszcza w kontekscie konkurencji ze strony infrastrukeu-
ry niemieckiej. Wskazane zostaly réwniez przeszkody dla modernizacji infrastrukeury oraz
negatywne aspekty realizowanych zadan inwestycyjnych. W opracowaniu wykorzystana zo-
stala metoda poréwnawcza oraz metoda prognostyczna.
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Abstract
Expansion and modernization of Polish grain terminals in the mid-2020s

The aim of this article is to present the potential of selected Polish grain terminals and their
modernization. According to the author, as a result of the ongoing investments, Polish ter-
minals will be sufficiently prepared for the delivery, storage, and transport of grain. Measures
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to improve the performance of the ports of Gdarisk, Gdynia, Szczecin and Swinoujscie were
presented, especially in the context of competition from German infrastructure. Further-
more, the author shows the obstacles to modernize the infrastructure and negative aspects
of the investments. The author uses a comparative and prognostic method.

Key words: Poland, grain terminal, expansion, modernization

Wstep

Problematyka znaczenia i rozwoju polskich portéw zbozowych, nierozerwal-
nie wiazaca si¢ z kwestia bezpieczenstwa zywnosciowego, jest tematem bardzo
rzadko podejmowanym w literaturze nie tylko naukowej, ale takze publicy-
stycznej. Polska posiada wielowickowe tradycje panistwa eksportujacego zboze
z baltyckiego wybrzeza i budujacego w ten sposéb swoje bogactwo.

Juz I Rzeczpospolita czerpata ogromne korzysci z handlu zbozem,
a obecnie paristwo polskie, posiadajac liczne porty na wybrzezu, odnotowuje
sukcesywny wzrost iloéci eksportowanego zboza. Terminale zbozowe odgry-
waja wazng role w czasach, gdy na rynku jest mato zboza i na jego tranzycie
mozna zyskiwa¢ za sprawa rosnacych cen, lecz przede wszystkim rozbudowana
infrastruktura portowa ma znaczenie uniwersalne, istotne dla magazynowania
i przesytania takze innych towardéw.

Celem artykutu jest przedstawienie potencjatlu wybranych polskich
agroportéw i ich modernizacji, ukazujac przy tym przeszkody stojace przed
prowadzonymi dzialaniami. Majac na uwadze przedstawione problemy, na-
lezy postawié hipoteze badawcza, ze w wyniku zrealizowanych inwestycji
polskie porty beda w zadowalajacym stopniu przygotowane na dostawy, ma-
gazynowanie i przesylanie zboza. W tym kontekscie mozna postawié pytanie
o charakter dziatari majacych zapewni¢ lepsze dzialanie portéw, zwlaszcza
za$ Gdanska, Gdyni, Szczecina i Swinoujs’cia. Ponadto warto zadan pytanie
o mozliwe przeszkody dla modernizacji oraz negatywne aspekty realizowa-
nych zadan inwestycyjnych.

W opracowaniu wykorzystana zostala metoda poréwnawcza, znajduja-
ca zastosowanie w okresleniu potencjatu przetadunkowego i rozbudowy po-
szczegblnych portéw i terminali zbozowych, a takze metoda prognostyczna,
dzigki ktérej mozna probowaé przewidzie¢ najbardziej prawdopodobny bieg
wydarzen, odnoszacy si¢ do rozwoju portéw i konkurencyjnego potencjatu,
a takze wskaza¢ mozliwe straty wynikajace z przedsigwzigtych dziatan.
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Znaczenie terminali zbozowych

Funkcjonowanie terminali zbozowych wiaze si¢ z problematyka bezpieczen-
stwa zywno$ciowego. Termin ten pojawil si¢ na poczatku lat 70. XX wieku.
Istnieje wiele definicji tego pojecia, ktdre sg roznie interpretowane (Mikuta
2012,s.39). Bezpieczenstwo to nalezy postrzegad jako istotny element bezpie-
czenistwa ckonomicznego paristwa, obok bezpieczenstwa surowcowego i bez-
pieczenistwa finansowego (Ksigzopolski 2011, s. 32). Problem dostarczania
zywnoéci, a wiec i zb6z, wiaze si¢ w szczegdlnosci z odpowiednig jej podaza
oraz stabilnoscia i pewnoscia dostaw (Michalczyk 2019, s. 21). Mozliwosé
wysylania zboza za posrednictwem rodzimych portéw ma powazne znaczenie
dla bezpieczenstwa ekonomicznego panistwa. Istotne jest przy tym, co oczywi-
ste, aby zboze bylo nadal przesytane za posrednictwem polskiej infrastrukeury
przesylowej w przypadku, gdy istotna konkurencje stanowi mozliwo$¢ ekspor-
tu z terenu Niemiec.

Ze wzgledu na zakres $wiadczonych ustug wyrdznia si¢ dwa rodza-
je portéw: uniwersalne oraz specjalistyczne. Te pierwsze obstuguja tadunki
masowe, pasazerskie oraz drobnicowe i s3 w stanie przyja¢ wickszos¢ rodza-
jow statkéw morskich. W Polsce do tego rodzaju portéw nalezg cztery naj-
wazniejsze: Gdansk, Gdynia, Swinoujs’cic i Szczecin. Ulokowane s3 one na
nabrzezach przystosowanych do obstugi wybranych fadunkéw lub zespotu
tadunkéw, w szczegdlnosci zboza. Porty specjalistyczne obstuguja natomiast
zwykle tylko jeden rodzaj fadunku (Kalbarczyk 2018, s. 472). Dla Polski moz-
liwo$¢ eksportu zboza przez wlasne porty ma fundamentalne znaczenie, a roz-
woj infrastrukeury stuzacej do przesytu tych ladunkéw zapewnia czerpanie
znaczacych zyskéw i skuteczne konkurowanie pod tym wzgledem z innymi
panstwami, w szczeg6lnosci z Niemcami. Dodatkowym problemem jest tran-
zyt zboza z Ukrainy', wplywajacy na koniecznos$¢ zwigkszenia przez Polske
przepustowosci i modernizacji portdw.

Warto zauwazy¢, ze rozbudowywana infrastruktura ma charakter uni-
wersalny i poza zbozem moze zapewni¢ skltadowanie takze innych towaréw

' W ramach zawartego w lipcu 2022 roku porozumienia zbozowego Ukraina w latach

2022-2023 wyeksportowala ponad 32 mln ton zbdz. Wedtug ONZ dzigki temu po-
rozumieniu ceny zywnosci na $wiecie obnizone zostaly o ponad 20%. Eksport ukrain-
skiego zboza w sezonie 2022/2023 wyni6st prawie 49 mln ton, przekraczajac poziom
z poprzedniego sezonu (48,4 mln ton). W okresic od marca 2022 do marca 2023 roku
Ukraina wyeksportowala 10 mln ton do pigciu krajéw ,,przyfrontowych” (Polski, Sto-
wacji, Wegier, Rumunii i Bulgarii). Do Polski wjechalo ponad 4 mln ton zboza i na-
sion roélin oleistych, z tego tranzytem objeto 0,7 mln ton, a 3,4 mln ton zostalo w kraju
(Dzialania organdw... 2023).
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(Pokora-Kalinowska 2024). Przez lata Polska mogla eksportowa¢ duze iloci
ziarna pomimo braku stosownej infrastruktury portowej, jednak z uwagi na
duzy $wiatowy popyt, cksport polskiego zboza (bez wzgledu na jego jakos¢,
ceng i szybko$¢ realizacji transakeji) byt stosunkowo latwy. Jednakze stale
wzrastaja wymagania odbiorcédw polskiego zboza na $wiecie; coraz bardziej
liczy si¢ nie tylko cena, lecz takze warunki transportu, szybko$¢ dostawy, ob-
stuga czy bezpieczenstwo transakcji. Powstanie portu zbozowego odpowied-
niego dla przetadunku duzych iloéci ziarna mogloby w tym zakresie odegra¢
bardzo pozytywna role. Polska od wielu lat eksportuje ziarno zbéz do Nie-
miec, Egiptu i Arabii Saudyjskiej i do wielu innych krajéw. Aby tych rynkéw
nie utraci¢ oraz by pozyskiwaé nowe rynki, istnieje koniecznos$¢ stworzenia
profesjonalnego portu zbozowego (Kalinowski 2022). Jednocze$nie nalezy
mie¢ na uwadze, iz polskie porty morskie posiadaja juz zdolnosci przetadun-
kowe do obstugi zboza, a istniejacy potencjal nie jest w petni wykorzystany?.
W 2024 roku Polska wyprodukowata niemal 36 mln ton ziarna. Z uwa-
gi na to, ze zuzycie krajowe wynosi ponad 25 mln ton (Stachura 2024), nad-
wyzki zboza moga by¢ sprzedawane za granice. W sezonie 2023/2024 z Polski
wywieziono 12,7 mln ton ziarna zbéz, a zatem o 7,5% wiecej niz w sezonie
2022/2023. Wartos¢ eksportu ziarna zb6z wyniosta blisko 2,9 mld euro i byta
0 22% nizsza niz w poprzednim sezonie. Pszenicy wywieziono 6,8 mln ton
(wzrost 0 18% r/r), zyta — 814 tys. ton (wzrost 0 61%), jeczmienia — 455 tys.
ton (wzrost 0 44%), owsa — 171 tys. ton (wzrost o 47%) oraz sorga — blisko
3 tys. ton (wzrost o 6%). Eksport kukurydzy wyniést 3,8 mln ton, a pszen-
zyta — 637 tys. ton i byl (w obu przypadkach) o 13% mniejszy niz w sezonie
2022/2023. Spadek 0 10%, do 29 tys. ton odnotowano w przypadku pozosta-
tych zbéz - gléwnie prosa i gryki. Krajowi eksporterzy lokowali zboze gtéwnie
na rynku unijnym (7,3 mln ton, 57% wywiezionego ziarna ogétem), przede
wszystkim w Niemczech (4,3 mln ton — 34% eksportu ziarna), Niderlandach
(1,3 mln ton — 10%) i Hiszpanii (417 tys. ton, 3%) (Rynek zbdz 2024, s. 1).

Zdaniem Arkadiusza Marchewki, bylego wiceprzewodniczacego sejmowej Komisji
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej, niepetne wykorzystanie polskich portéw
morskich nie wynika z tego, ze sa one nicodpowiednio przygotowane, lecz z tego, ze na
skutek dziatan rolnikéw, kedrzy nie decyduja si¢ na sprzedaz, zboze nie trafia w tak du-
zych ilosciach do polskich portéw, ktére czekaja na jego eksport (Dzialania organdw...
2023).

Co cickawe, od lipca 2024 roku do marca 2025 roku najwickszy wolumen wywozu psze-
nicy odnotowano do krajéw pozaunijnych (1,4 mln ton, 55% cksportu tego ziarna),
przede wszystkim do: Nigerii (326 tys. ton, 13%), Gwinei (263 tys. ton, 11%), Angoli
(103 tys. ton, 4%) i RPA (99 tys. ton, 4%) (Mniejszy eksport zboz z Polski 2025).
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Wedtug Komisji Europejskiej w sezonie 2024/2025 Polska byta wéréd kra-
jow cztonkowskich trzecim, po Francji i Niemczech, najwigkszym producen-
tem zbéz (34,9 mln ton) (Monitoring zagranicznych... 2025, s. 3). W 2025
roku gwattownie, az o kilkadziesigt procent, zmniejszyt si¢ wolumen ekspor-
tu wigkszosci zb6z. Wsréd dwéch gléwnych polskich pozycji eksportowych
wywoz pszenicy obnizyt si¢ o ponad 29% — do 402,5 tys. ton, za$ kukurydzy
025,7% — do 627,16 tys. ton (Bak 2024).

Konieczno$¢ zapewnienia sprawnego eksportu zboza implikowata pra-
ce nad modernizacja portéw. Port zbozowy w Gdarsku jest obstugiwany przez
o$miu operatoréw, ktdrzy prowadza przetadunki zbéz: Port Gdanski Eksplo-
atacja (PGE), Magrol, Gdanskie Miyny, GBT, Handel i Mineraly, Jargut, Spe-
ed oraz Fast Track. Port w Gdansku, dzi¢ki inwestycjom zaréwno wlasnym,
jak i kontrahentéw, podwoit swoje zdolnosci przetadunkowe w zakresie zb6z
z 2 mln ton w 2019 roku do 4,3 mln ton w roku 2024 (Milszewski 2024).
Terminal zbozowy w Gdyni jest specjalistycznym terminalem masowym, ofe-
rujacym ustuge przetadunku oraz czasowego skladowania zbéz, nasion ole-
istych oraz surowcéw paszowych. Gdyriski terminal posiada dostgp do dwéch
nabrzezy, a jego infrastruktura i suprastruktura gwarantuj klientom sprawna
obstuge przetadunkows z zachowaniem standardéw HACCP oraz GMP+B3.
Na jego terenie znajduja si¢ magazyny plaskie, silosy i elewator o tacznej po-
jemnosci umozliwiajacej sktadowanie do 72 tys. ton tadunkdw, a istotnym
atutem jest magazyn celny dla obstugi fadunkéw tranzytowych (Port Gdynia
2025).

Szczecin i Swinoujscie s najdalej wysunigtymi na zachéd polskimi
portami, ktérych polozenie geograficzne predysponuje je do petnienia funk-
cji wiodacego regionalnego wezla transportowego i huba logistycznego (Eo-
siewicz, Eosiewicz 2018, s. 911). Szczecinski terminal zbozowy zajmowal si¢
cksportem 125-280 tys. ton zb6z rocznie. Oprécz niego na Wybrzezu Szcze-
cinskim dzialaja jeszcze cztery terminale zajmujace si¢ przetadunkiem pro-
duktéw rolnych, m.in. SBT, Viterra, PZZ i Bunge (Kolasifiska 2024). W re-
kordowym pod wzgledem przetadunkéw zbéz w polskich portach morskich
2023 roku w szczecinskim terminalu Andreas przeladowano az 283 tys. ton
(Kobryiski 2024). Terminal OT Port Swinoujscie jest w trakcie realizacji in-
westycji polegajacej na polaczeniu technologicznym istniejacych magazynéw
plaskiego skladowania z glebokowodnym nabrzezem Chemikéw w porcie we-
wngtrznym w Swinoujéciu, mogacym obstugiwaé jednostki masowe o nosno-
$ci DW'T 80-100 tys. ton (Kolasiniska 2024). Nabrzeze Chemikéw posiada

terminal przystosowany do przetadunku towaréw masowych, w tym zboza.
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Rozbudowa kluczowych portow

W przypadku Gdariska zaplanowana budowa terminala zbozowego miataby za-
ja¢ ok. 1,5 roku, za$ jego roczna przepustowo$¢ wynositaby ok. 2,5-3 mln ton.
Juz w 2005 roku Kanada chciata budowa¢ terminal w celu importu zboza do
Polski. Atutem jest fake, iz w znajdujacych si¢ w Gdansku silosach mozna skta-
dowa¢ tacznie 120 tys. ton zboza. Port w Gdarisku posiada pozwolenie na budo-
we terminala, a jego przepustowo$¢ moze wynies¢ ok. 2,5 do 3 mln ton zboza.
Warto zaznaczy¢, ze juz w 2022 roku wszystkie polskie porty byly w stanie eks-
portowal ok. 9 mln ton zbdz (Budowa terminala... 2022). W Porcie Gdansk
istnieja obecnie wigksze mozliwosci przetadunkowe niz mozliwosci eksportowe,
natomiast zasadnicze znaczenie ma przepustowo$¢. Duza przepustowos¢ ozna-
cza korzystng ceng dla rolnika i wysoka jako$¢ swiadczonych ustug, co jest wazne
zaréwno dla branzy agro, jak i dla producentéw zboza. Nalezy tez zaznaczy¢, ze
w ostatnich latach zdecydowanie zwigksza si¢ liczba statkéw $redniej wielkosci,
ktére transportuja zboze, zatem nabrzeza spétki Port Gdanski Eksploatacja zo-
staly przeznaczone do obshugi takich statkéw (Stachura 2024).

W Porcie Gdarisk jedna z wiodacych spétek — Port Gdanski Eksploatacja
(PGE) z Grupy Kapitalowej Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A. (ZMPG)
ma zainwestowa¢ w dziewig¢ dodatkowych magazynéw zbozowych, co ma
podnie$¢ jej zdolnosci magazynowe az pigciokrotnie — do 152 tys. ton rocznie.
Zdolnos¢ przetadunkowa spétki docelowo wzrosnie z 0,7 mln ton do 2,9 mln
ton rocznie. Projekt ten pozwoli na utrzymanie kontroli pafistwa nad rozwojem
warunkéw i zdolnosci przetadunkowych oraz magazynowania zb6z. Obejmie
on budowe i przebudowe infrastrukeury od strony ladu (drogi, linie kolejowe,
powierzchnie sktadowo-magazynowe) oraz wody (przebudowa nabrzezy, umoc-
nienia i poglebienia dna na potrzeby obstugi wickszych statkéw), a takze zakup
dzwigéw, urzadzen przetadunkowych. Co wazne, inwestycjom towarzyszy¢ be-
dzie poprawa organizacji i obstugi kontrahentéw z sektora zbozowo-paszowego,
w tym systemow informatycznych, awizacji, kontroli, inspekeji. Realizowane in-
westycje pozwolg w przysztosci na przetadunki i magazynowanie nie tylko zbo-
za, pasz czy $ruty, ale wszelkiej drobnicy zjednostkowanej, wymagajacej zadasze-
nia. Lokalizacja umozliwia realizacje jeszcze wigkszego projektu inwestycyjnego
w postaci Terminala Zbozowo-Paszowego, obejmujacego baterie siloséw. Dzigki
tej inwestycji Port Gdanski Eksploatacja moze znaczaco zwigkszy¢ swoj poten-
cjal, stajac si¢ kluczowym podmiotem dla polskiego cksportu zbéz (W Porcie
Gdarisk... 2024).

Spétka PGE prowadzi dziatalno$¢ na pigeiu nabrzezach, lecz prze-
tadunki zbéz realizuje na nabrzezach Szczecinskim i Wislanym. Tam tez
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planowana jest budowa nowych magazynéw z mozliwoscig obstugi statkéw
z tadunkiem do 36 tys. ton, przy maksymalnym zanurzeniu do 10,6 m. Na Na-
brzezu Wislanym ma powsta¢ pie¢ magazynéw zbozowych, za$ na Nabrzezu
Szczecinskim, w miejscu bylego terminalu kontenerowego przy ul. Chodac-
kiego, maja zosta¢ zbudowane cztery magazyny. Warto zaznaczy¢, ze taczna
dtugos¢ obu nabrzezy wynosi 1,9 km, a terminal, kedry juz funkcjonuje, po-
siada rozwinigte zaplecze techniczne, takie jak: drogi dojazdowe, tory kolejo-
we, urzadzenia przefadunkowe, place utwardzone czy magazyny. Planowana
modernizacja i rozbudowa ma umozliwi¢ zwickszenie przepustowosci bez ko-
niecznosci budowy tych elementéw od podstaw, zmniejszajac zaréwno koszty,
jak i czas realizacji inwestycji. W przypadku rosnacego popytu na przetadu-
nek zbéz w Porcie Gdansk, rozbudowa istniejacego terminalu PGE umozliwi
obstuzenie wickszych wolumendéw tadunkéw, przyciagajac tym samym wiecej
nowych kontrahentéw. Warto tez zaznaczy¢, ze PGE sukcesywnie inwestuje
w nowoczesny sprzgt przetadunkowy. Na zakup urzadzen przetadunkowych,
jak tez na budowe placéw sktadowych i magazynéw, w ciagu trzech lat spotka
przeznaczyla ponad 153 mln zl, nabywajac m.in. trzy zurawie samojezdne na-
brzezowe Liebherr LHM 550, o udzwigu 124 ton kazdy, co pozwala na reali-
zacje przetadunkdw cargo (W Porcie Gdarisk... 2024)%.

Warto dokfadniej ukaza¢ sytuacje w Porcie Gdynia, gdzie w kwietniu
2025 roku pojawita si¢ informacja, iz w zwiazku z przedtuzajacy si¢ procedura
przetargowa dotyczaca terminala zbozowego zaproponowano przedtuzenie
umowy do czasu zakonczenia procedury dotychczasowemu najemcy, a wiec
spolce Mondry. Spoétka ta jednakze odpowiedziata odmownie, zamierzajac
opusci¢ port do korica czerwca. Wladze portu dazyly do tego, aby opera-
tor pozostal w porcie do czasu przejecia terminala przez nowego operatora
w zwiazku z przedluzajaca si¢ procedura przetargowa, jednak wiladze spotki
nie przyjely oferty. Zarzad Morskiego Portu Gdynia oswiadczyt, ze wciaz jest
gotowy do podpisania umowy, zapewniajac, ze procedura przetargowa jest na
konicowym etapie i rozpoczgcie dziatalnosci przez nowego dzierzawce moze

Wiarto zaznaczy¢, ze portowe Zurawie wyposazone sg w roznego rodzaju chwytaki umoz-
liwiajace przefadunek sypkich materialéw o réznej gestosci oraz w spreadery kontene-
rowe automatyczne do przetadunku zjednostkowanych tadunkéw. Zakupione zostaly
réwniez dwa mniejsze dzwigi Liebherr LHM 280, o udzwigu 80 ton kazdy, tasmociag
REMO 1400 o dtugoséci 50 m do zatadunku materiatéw sypkich w relacji bezposredniej
na statek. Dzigki takim inwestycjom spétka stata si¢ istotnym graczem na rynku. Za-
rzad Morskiego Portu Gdarnisk na przebudowe nabrzezy i linii kolejowych w porcie we-
wnetrznym w ciagu najblizszych trzech lat ma przeznaczy¢ ponad pét miliarda ztotych
(W Porcie Gdarisk... 2024).
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si¢ niemal doktadnie zbiec z jej zakoniczeniem przez spétke Mondry. Co waz-
ne, byl to juz kolejny raz, kiedy wspomnianej spélce zaproponowano opcj¢
przedtuzenia umowy dzierzawy; poprzednio stato si¢ to w podobnym mo-
mencie przedtuzajacych si¢ procedur podczas pierwszego przetargu, ktdry
finalnie zostal anulowany. Po odwolaniu przetargu rozpisano drugi, do kté-
rego stane¢la podobna grupa zainteresowanych, uzupetniona o Krajowa Grupe
Spozywecza, jednak ponownie zwyciezylo to samo konsorcjum. Wyniki prze-
targu ogloszono w listopadzie 2024 roku, dotychczas jednak nie podpisano
umowy, powolujac si¢ na przediuzajace si¢ procedury. Warto doda¢, ze rzad
oglosit utworzenie konkurencyjnego terminala zbozowego w Gdansku. Zde-
cydowano, ze operatorem terminalu bedzie spétka Port Gdanski Eksploatacja,
co sprawia, ze — w przeciwienistwie do terminalu w Gdyni — nadzér nad nim
bedzie mialo posrednio pafstwo (ZTerminal zbozowy w Gdyni... 2025)°.

W 2024 roku nasilily si¢ obawy, ze polski rynek handlu zbozem moze
zostaé przejety przez niemieckich przedsiebiorcédw. Jednym z argumentéw byt
fake, ze nowym wiascicielem terminalu Andreas zostata w 2024 roku Szcze-
ciniska Baza Magazynowa Sp. z 0.0. — spétka zwiazana z zajmujaca si¢ produk-
cja klejéw firma Silekol Sp. z 0.0. z niemieckiej Grupy Pfleiderer SA (Gigiel
2025). Pojawily si¢ przy tym obawy, ze terminal zbozowy Andreas w porcie
w Szczecinie zostanie sprzedany i zlikwidowany. Terminal ten byt w stanie
przeladowaé nawet ok. 650 tys. ton zb6z i pasz, z tego ok. 500 tys. ton samych
zb6z. Co istotne, w przypadku jego likwidacji najkorzystniejszym ekonomicz-
nie wariantem bytoby przetadowywanie zboza w niemieckim Porcie Mukran.
Stracitby na tym niewatpliwie port w Gdyni, gdyz koszty transportu sa jed-
nym z kluczowych elementéw przesadzajacych o oplacalnosci dziatan (Zermi-
nal zbozowy w Gdyni... 2024).

Port Mukran, znajdujacy si¢ na Rugii, posiada najkrétsze polaczenie
morskie ze Szwecja, Dania, Finlandig oraz paristwami battyckimi. Jego taczna
powierzchnia wynosi niemal 430 hektaréw. Jest nowoczesnym portem wie-

lofunkcyjnym o rozlegtych powierzchniach produkeyjnych i magazynowych.

Warto zauwazy¢, ze prezes spotki Mondry stwierdzil, ze wladze portu nie przedstawily
warunkéw przediuzenia umowy dzierzawy, ktdre pozwalalyby na dokonanie inwesty-
cji niezbednych w celu osiagnigcia rentownosci dziatalnosci terminalu w istniejacych
uwarunkowaniach rynkowych. Prezes zaznaczyl przy tym, ze terminal jest w ztym stanie
technicznym i wymaga inwestycji, jednak oczywiste jest, ze nie bedzie on chcial inwe-
stowaé w obiekt, ktérego lada moment nie bedzie mégt uzywal. Wedlug prezesa spéotka
przedstawita portowi inne rozwiazanie istniejacego problemu, jednak zostato ono od-
rzucone, co pociagnelo za soba proces zwolniet grupowych (Zerminal zbozowy w Gdy-
ni... 2025).



Rozbudowa i modernizacja polskich terminali zbozowych... 73

Jego polozenie na otwartym morzu umozliwia tatwe podejscie do portu (Mu-
kran Port... 2025). Przez Mukran przewozone jest zboze na caly $wiat, m.in.
na Karaiby i do paristw Afryki, statkami typu Panamax (Every Ship... 2025),
a wigc masowcami charakteryzujacymi si¢ duzym zanurzeniem.

Rozbidrka liczacego 125 lat elewatora zbozowego na Stofczynie, roz-
poczgta w lutym 2025 roku, nie oznaczala jednakze, ze terminal zbozowy nie
bedzie juz funkcjonowal. Nowy wiasciciel zapewnial, ze planowane inwestycje
zwicksza jego mozliwosci przeladunkowe i magazynowe, za§ w miejscu starego
clewatora i weze$niej zdemontowanych czterech stalowych siloséw miataby
powsta¢ nowoczesna hala magazynowa przeznaczona do przechowywania
materiatéw sypkich o pojemnosci o ok. 40% wigkszej niz dotychczasowe moz-
liwosci terminalu. Znacznie zwigkszyloby to efektywnosé przetadunku zbéz,
nawozéw oraz pasz, a przeladunek zbdz pozostalby kluczowym elementem
dziatalnosci terminalu, w ktérym dodatkowe inwestycje zapewnilyby wzrost
jego znaczenia na rynku logistycznym (Z terminalu Andreas... 2025).

Polski rzad koncentrowat si¢ na utworzeniu terminala intermodalnego
w Bydgoszczy-Emilianowie, ktéry ma petnié rolg tzw. portu suchego i stano-
wi¢ zaplecze dla portu zbozowego m.in. w Gdyni. Inwestycja ta miata powsta¢é
w ramach Krajowego Programu Odbudowy. Chociaz taki terminal jest réw-
niez bardzo potrzebny w kontekscie eksportu polskich towaréw rolno-spo-
zywezych, to jednak nie jest w stanie zastapi¢ portu morskiego dostosowanego
do przefadunku duzych mas zboza (Kalinowski 2022). Powazne zaniepoko-
jenie wywolaly nie tylko informacje o dzialaniach majacych miejsce w porcie
szczecinskim, ale tez i na terenie portu gdanskiego. Krytycy wskazywali na
negatywne dla Polski konsekwencje wynikajace z tego, ze prace trwaly w cza-
sie, gdy duze iloéci zboza plynely przez polskie porty. Opédznienie w realiza-
cji inwestycji mogto spowodowaé negatywne konsekwencje ekonomiczne dla

polskich portéw (Klinsky 2024, s. 34-35).

Perspektywy i przeszkody rozbudowy portow

Warto zaznaczy¢, ze potencjal przetadunkowy w polskich terminalach, kedry
ma pojawi¢ si¢ w 2025 roku, ma by¢ wystarczajacy dla potrzeb rynku polskie-
go, ale takze dla obstugi tranzytu zboza ukrainskiego (coraz wigkszego zna-
czenia nabiera np. potencjal magazynowy w Swinoujiciu, gdzie mozna skta-
dowa¢ 100 tys. ton zbdz). Nie jest zatem pewne, iz eksport polskiego zboza
zostanie przejety przez niemiecki Port Mukran, cho¢by z tego powodu, ze
niewielka jest aktywno$¢ tamtejszych inwestoréw w zakresie przetadunkéw
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agro. Z uwagi na to, ze jego maksymalne zanurzenie to tylko 9,5 m, w zaden
sposob nie moze konkurowaé z polskimi portami glebokowodnymi (w Swino-
ujsciu nabrzeza umoiliwiaj 3 zanurzenia do 13,5 m). Sprawia to, ze mozna tam
przyjmowac takze duze statki masowe transportujace zboze, a zdolnosci prze-
tadunkowe polskich portéw zbozowych w 2025 roku moga jeszcze wzrosnaé
po zakonczeniu wszystkich inwestycji.

Zdolnosci przetadunkowe polskich portéw w zakresie produktédw agro
juz w 2024 roku znacznie przewyzszyly popyt, a pierwotne informacje na te-
mat podazy zboza na eksport okazaly si¢ przesadzone. Pewnym problemem
jest jednakze wstrzymywanie przez rolnikéw eksportu zboza w oczekiwaniu
na wyzsze ceny na $wiatowych rynkach, co wplywaloby na przetadunki agro,
mogac zablokowa¢ polskie terminale morskie. Jednakze nieprawdziwe okaza-
ly si¢ informacje o poteznych nadwyzkach przechowywanych przez rolnikéw,
gdyz w rzeczywistosci nie bylo ich tak duzo. Ponadto inwestycje prowadzone
sa réwniez w porcie w Gdyni, gdzie zbudowano nowe hale magazynowe, co
sprawi, ze bedzie mozliwe sktadowanie tam tacznie 150 tys. ton zboza. Szybka
obstuga statku pozwala kontrahentom zaoszczedzi¢ rosnace koszty przetrzy-
mania statku pod zatadunkiem ponad termin okreslony w umowie — kluczowy
czynnik konkurencji migdzy terminalami (Otdak 2024).

Dla planéw modernizacji polskich portéw dotkliwy cios stanowita de-
cyzja o uniewaznieniu przetargu na inwestycje w portach morskich w Gdan-
sku i Gdyni. Dodatkowo w Porcie Gdynia rok 2024 przynidst spadek prze-
ladunkéw o 2,5 mln ton (8,52%), a znaczng redukcje tacznego wolumenu
zanotowano w obrocie zbozami (Polskie porty... 2025). Zarzad portu morskie-
go w Gdyni juz w maju 2024 roku oglosil nowe postepowanie, spodziewajac
si¢ kilkukrotnego wzrostu zdolno$ci przetadunkowych terminalu zbozowego,
ktére wyniosty wéwezas 1 mln ton. Co wazne, w Gdansku réwniez przetarg
zostal odwotany, po czym przystapiono do prac nad okresleniem warunkéw
nowego postepowania, za$ zarzad gdanskiego portu zaplanowal ogloszenie
nowego przetargu (Kolasirfiska 2024). Istniala takze niepewnos¢ co do przy-
szlych przeladunkéw zboza w polskich portach z uwagi na zmieniajaca sie sy-
tuacje zwiazang z obstuga ukrainskiego ziarna (Wyniki przeladunkéw... 2024,
s.7).

Decyzje o odwolaniu przetargu na dzierzawe terenu pod nowy termi-
nal zbozowy podj¢to w nastepstwie licznych zapytan od podmiotéw, ktére
uczestniczyly w przetargu, wskazujac na potrzebe zmiany jego warunkdw.
Pojawily si¢ przy tym obawy o przyszio$¢ polskiego eksportu zboza. Zgta-
szane obawy rozwiewal minister infrastrukeury Dariusz Klimczak, podkre-
$lajacy znaczenie trwajacych prac nad optymalnymi warunkami przetargu,
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ktére majg zabezpieczy¢ interesy panistwa, akcjonariuszy i samych rolnikéw.
W przypadku terminala zbozowego w Gdyni deklarowanym celem wladz pan-
stwa jest zmodyfikowanie, zmodernizowanie i zwigkszenie jego parametréw
przeladunkowych. Przetarg na 30-letnig dzierzawe rozstrzygnigto w listopa-
dzie 2023 roku, kiedy wygralo go konsorcjum powigzane ze spétka Viterra,
bedaca jednym z najwigkszych przedsiebiorstw zajmujacych si¢ handlem zbo-
zem w Polsce. W tej sytuacji Srodowiska rolnicze, w tym Polski Zwiazek Pro-
ducentédw Roslin Zbozowych, protestowaly, obawiajac si¢ monopolu sp6tki
na polskim rynku. Ostatecznie wladze Portu Gdynia uniewaznily przetarg
pod koniec kwietnia. Ministerstwo nie wyrazito zgody na podpisanie umowy,
za$ prawdopodobne jest, ze réwniez poprzedni rzad miat uzasadnione wat-
pliwosci co do rozstrzygnigcia przetargu (Krzywiecki 2024). W przypadku
agroportu w Gdansku modernizowane nabrzeza Wislane i Szczecinskie beda
w stanie przetadowywaé nawet do 2,5 mln ton towaréw rocznie, a potencjal
magazynowy ma osiagnac 130 tys. ton. Zdaniem rolnikéw musi on powsta¢
jak najszybciej, aby poprawié infrastruktur¢ transportows (Olszak 2025).

Wedlug Ministerstwa Infrastruktury potencjat portéw ma w 2025 roku
ulec zwigkszeniu dzigki inwestycjom czynionym przez zaréwno same termi-
nale, jak i Zarzad Morskich Portéw Szczecin i gwinoujs’cic SA. W potowie
2025 roku Terminal SBT, dzigki budowie dodatkowych siloséw zbozowych,
ma zwickszy¢ swoje roczne zdolnosci przetadunkowe z 1 mln ton w 2024 roku
do 1,5 mln, a sktadowe z 50 tys. ton w 2024 roku do 75 tys. ton. Wykonanie
zaplanowanych dziatan pozwoli na zwigkszenie zdolnoéci przeladunkowe;j
z 300 ton do 1200 ton na godzing, czyli do 20 tys. ton na dobe, co umoz-
liwi na zwickszenie potencjatu terminalu, jezeli chodzi o przetadunki zbéz,
do 2 mln ton rocznie. Ponadto na uwagg zastuguje rozbudowa infrastruktury
portowej, majacej na celu poprawe logistyki zwiazanej z przetadunkami pro-
duktéw agro, zardwno od strony ladu (kolejowej i drogowej), jak i od strony
wody. Prowadzone dziatania objety zaréwno dostep do portu w Szczecinie,
jak i w Swinoujsciu; stad tez istotne jest poglebienie basenu przy nabrzezu
zbozowym do glebokosci 12,5 m (nabrzeze to obstuguje najwigkszy elewator
zbozowy Szczecin Bulk Terminal) (Kolasiniska 2024).

W tym kontekscie na uwage zastuguje zburzenie liczacego 125 lat ele-
watora zbozowego znajdujacego si¢ na nabrzezu Snop na Stolczynie, co pod-
sycito obawy zwiazane z mozliwg rezygnacja z przetadunku zb6z w Szczecinie.
Rolnicy z wojew6dztw zachodniopomorskiego, lubuskiego i wielkopolskiego
mogliby stana¢ przed powaznym problemem, gdyz o ile oplacalny jest prze-
woz zboza do mniejszych terminali w Swinoujéciu i Kolobrzegu, to w przy-
padku utraty terminala w Szczecinie mogtoby si¢ okazaé, ze duzo taniej byloby
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cksportowaé zboze przez Niemcy, co przyniostoby korzy$¢ tamtejszym por-
tom. Wedtug Klimczaka niemieckie terminale nie musza dokonywaé przeta-
dunku polskiego zboza, gdyz oprécz likwidowanego terminala przetadunek
jest mozliwy w innych terminalach. Jak podkreslit, alternatywe stanowi port
w Kolobrzegu, a przy tym polskie porty znacznie zwigkszyty moc przetadun-
kowa w zespole portéw Szczecin—Swinoujscie (Krzywiecki 2024). Zlikwido-
wany elewator, wymagajacy duzego nakladu pracy manualnej i stanowiacy
zagrozenie bezpieczenstwa pracy ze wzgledu na zly stan techniczny, maja za-
stapi¢ zautomatyzowane silosy magazynowe dla towaréw agro. Nowe silosy
beda mogly przyjaé 8 tys. ton zbdz, czyli dwa razy wiecej niz zburzony elewa-
tor (Skarul 2025). Problemem jest jednak fakt realizacji inwestycji w czasie
duzego zapotrzebowania na ustugi portéw w czasie znaczacej podazy zboza.
Stad tez kluczowe znaczenie ma szybkos$¢ prac nad tworzong infrastruktura
portowa, co pozwoli zmniejszy¢ mozliwe straty i ryzyko przejecia przesytane-
go zboza przez niemieckie porty.

Zakoficzenie

W' niniejszym opracowaniu przedstawiono jedynie wybrane zagadnienia
zwiazane z rozbudowg i modernizacjg polskich terminali zbozowych. Cha-
rakterystyka dziatalnosci i problematyka ulepszeri wprowadzanych w dzia-
talnosci terminali zbozowych w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujéciu
z pewnofécia zastuguje na obszerniejsze opracowanie. Trudno tez oddzieli¢ ten
problem od potencjalnej konkurencji, takze ze strony infrastruktury znajdu-
jacej sie w Niemczech.

Odnoszac si¢ do postawionej we wstepie hipotezy badawczej, nale-
zy stwierdzié, ze polskie porty w wyniku prowadzonych prac bedg istotnie
optymalnie przygotowane na dostawy, magazynowanie i przesylanie zboza.
Informacje o odwotanym przetargu na terminal zbozowy w Gdansku, unie-
waznieniu dzierzawy terminala zbozowego w Gdyni oraz zburzeniu elewatora
zbozowego w Szczecinie wzbudzity zrozumialy niepokdj, jednak wydaje sie, ze
zastosowane nowe rozwigzania beda finalnie korzystne dla polskich terminali.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze powstata i zmodernizowana infrastruktura be-
dzie stuzy¢ nie tylko handlowi zbozem, ale réwniez innymi towarami.

W kontekscie pytania o charakter dzialan majacych zapewnié lepsze
dzialanie portéw i znajdujacych si¢ w nich terminali nalezy wskaza¢ rozbu-
dowe magazyndw, zwigkszajaca znaczaco mozliwosci w zakresie przechowy-
wania towaréw. Na uwage zastuguje budowa i przebudowa infrastrukeury
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drogowej i kolejowej od strony ladu, przebudowa nabrzezy, umocnienia i po-
glebienia dna na potrzeby obstugi wigkszych statkéw, a takze zakup dzwigdéw
(tzw. zurawi) i innych urzadzen przefadunkowych. Nastapi¢ ma réwniez po-
prawa system6w informatycznych, awizacji, kontroli, inspekeji, za$ realizowa-
ne inwestycje pozwola na przetadunki i magazynowanie nie tylko zboza, lecz
takze i wielu innych towaréw.

W kontekscie drugiego z postawionych pytan nalezy wskazaé¢ konku-
rencje, w szczegdlnosci w postaci Portu Mukran, ktéry mégtby przejaé czgé¢
transportowanego zboza, na czym tracityby polskie porty. Niezaleznie od bar-
dzo korzystnego dla Polski programu modernizacji polskich portéw, warto tez
wskaza¢ negatywne dla Polski konsekwencje wynikajace z prowadzenia prac
w czasie przeptywu duzych iloéci zboza, pochodzacego réwniez z Ukrainy.
Opéznienie w realizacji niewatpliwie ambitnych inwestycji moglo i moze na-
dal spowodowa¢ negatywne konsekwencje ekonomiczne dla polskich portéw.
Funkcjonowaniu branzy niewatpliwie nie stuzy odwolywanie przetargédw czy
likwidacja sprawnych jeszcze elementéw infrastrukeury.
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